附件1：
北京新华文博物业管理有限公司
公司竞聘上岗实施方案
（2018-2020年度）

一、目的
为实现公司发展战略，深化企业人事、分配制度改革，优化人力资源配置，建立一支与现代企业制度相适应的管理团队，北京新华文博物业管理有限公司结合公司实际情况，制定中层管理岗位竞聘上岗实施方案。
二、原则
   （一）党管干部；
   （二）德才兼备、任人唯贤；
   （三）群众公认、注重实绩；
   （四）公开、公平、竞争、择优；
   （五）职业化、市场化、专业化；
   （六）依法合规。
三、竞聘方式
采取竞争上岗、公开选拔的方式。
四、岗位及职数
（一）综合办公室：主任1名；
（二）市场拓展部：经理1名；
（三）物业管理部：经理1名；
（四）业务工程部：经理1名；
（五）客户服务部：经理1名；
（六）安全保卫部：经理1名。
五、竞聘条件
   （一）基本条件
1.贯彻执行党的路线、方针、政策，政治意识、大局意识和责任意识强，勤勉敬业；
2.遵纪守法，为人正派，诚信；
3.有事业心和工作责任感，有创新意识、进取精神和团队合作精神；
4.具有竞聘职位的专业知识和技能，具备较强的业务水平，有一定的协调能力、沟通表达能力和综合管理能力；
5.身体健康，心理素质良好；
6.一般应具有大学本科及以上学历。
   （二）资格条件
1.有五年及以上工作经历，两年及以上管理经验，岗位履职考核均合格。
2.年龄一般不超过35周岁。
3.符合岗位说明书规定的任职资格条件。
    六、招聘范围
公司全体在岗员工均可报名参加竞聘。所有岗位同时面向集团总店各单位在岗员工及社会招聘。
七、组织领导
[bookmark: _GoBack]本次竞聘考评工作统一由公司总经理室班子成员负责组织，另选定一名职工代表参与组织竞聘工作。
八、竞聘程序
（一）发布及报名：2017年12月1日—12月10日
公布竞聘岗位、职数、任职条件、竞聘程序等信息，凡符合条件、有意竞聘者于规定时间内填交《北京新华文博物业管理有限公司中层管理岗位竞聘上岗报名表》（附件3）。
（二）资格审查：2017年12月11日—12月12日
公司总经理室根据竞聘上岗条件对报名人员进行资格审查，并予以公布。
（三）组织考试：2017年12月13日—12月14日
笔试：12月13日。笔试答卷120分钟。
面试：12月14日。面试竞聘陈述3分钟。
（四）讨论确定拟聘人选：2017年12月15日
公司总经理办公会议根据考试成绩及平时综合表现，讨论确定拟聘任人选，审议通过后公布拟聘名单。
（五）任前公示：2017年12月18日—12月24日
竞聘结果在公司范围内公示，公示期为七天。
（六）办理任职：2017年12月25—12月31日
公示期满无异议的，办理聘任手续。
九、竞聘人员申诉
竞聘人员对竞聘有异议，可在公示期结束前3日内向公司总经理室申诉，公司总经理室在接受申诉后3日内向申诉员工反馈。
十、本方案由公司总经理室负责解释。


北京新华文博物业管理有限公司
2017年11月25日
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