附件1：
 新华书店总店
中层管理人员竞聘上岗实施方案

一、目的
为实现新华书店总店（简称总店）发展战略，建立一支与现代企业制度相适应的中层管理队伍，根据《新华书店总店中层管理人员选拔任用办法》，制定本方案。
二、原则
（一）党管干部；
（二）德才兼备、任人唯贤；
（三）群众公认、注重实绩；
（四）公开、公平、竞争、择优；
（五）职业化、市场化、专业化；
（六）依法合规。
三、竞聘方式
采取竞争上岗、公开选拔的方式。
四、岗位及职数
（一）办  公  室：主任   1   人，副主任   1   人；
（二）计划财务部：主任   1   人，副主任   1   人；
（三）人力资源部：主任   1   人，副主任   1   人；
（四）事业发展部：主任   1   人，副主任   1   人；
（五）资产经营部：主任   1   人，副主任   1   人；
（六）党群工作部：主任   1   人；
（七）信息中心：主任   1   人，副主任   2   人。
五、条件
（一）基本条件
1、贯彻执行党的路线、方针、政策，政治意识、大局意识和责任意识强，勤勉敬业，团结协作。
2、有综合管理和统筹全局的能力。
3、熟悉现代企业管理，了解和熟悉市场规则，具有改革和创新意识。
4、诚信守法，廉洁从业。
5、具有良好的心理素质，身体健康。
6、一般应有大学本科及以上学历。现任总店中层管理人员竞聘同一级别岗位不受学历限制。
（二）资格条件
1、有5年及以上工作经历，2年及以上管理经验，岗位履职考核均合格。
2、中层正职年龄一般男不超过55周岁，女不超过52周岁；中层副职年龄均不超过45周岁。
3、符合岗位说明书规定的任职资格条件。
六、招聘范围
总店各部门及所属控股公司全体在岗员工均可报名参加竞聘。其中办公室、事业发展部、资产经营部和信息中心中层管理岗位同时面向集团各单位在岗员工招聘。
七、组织领导
（一）竞聘领导小组
组长：总经理、党委副书记茅院生
副组长：副总经理王宏经，党委副书记、纪委书记柏万良
成员：副总经理赖雪梅，副总经理张雅山
主要职责：领导竞聘工作，对各种问题的最终裁决。
（二）竞聘工作考评小组
组长：总经理、党委副书记茅院生
副组长：副总经理王宏经，党委副书记、纪委书记柏万良
成员：副总经理赖雪梅，副总经理张雅山，2名中国出版集团领导，2名外部专家，2名职工代表
主要职责：对竞聘人员进行面试。
（三）竞聘办公室。办公室设在总店人力资源部，由党委副书记、纪委书记柏万良担任竞聘办公室主任。
主要职责：
1、拟定竞聘方案。
2、公布岗位说明书。
3、资格审查。
4、组织笔试、演讲答辩及民主测评。
5、公布聘任人选。
6、负责资料归档。
（四）竞聘工作监督小组。由纪委、工会和职工代表组成（3人）。
主要职责：监督竞聘过程，保证公平公正。
八、竞聘程序
（一）组织动员（11月14日—18日）。
下发宣传手册，宣讲竞聘上岗的目的、意义、方法和步骤。组织学习竞争上岗的实施方案及相关配套制度。
（二）发布信息（11月17日）。
公布竞聘岗位、职数、任职条件、竞聘程序等信息。
（三）公开报名（11月18日—19日）。
凡符合条件、有意竞聘者于规定时间内填交《中层管理人员竞争上岗报名表》（附件1）。每人可选报两个岗位。
（四）资格审查（11月21日）。
竞聘办公室根据竞聘上岗条件对报名人员进行资格审查，报经竞聘考评小组同意后予以公布并通知本人。
（五）笔试（11月24日）。
（六）演讲答辩（11月26日）。
报名人数3人及以上岗位安排演讲答辩，程序如下： 
1、由竞聘者抽签确定演讲答辩顺序。
2、按抽签顺序，参加竞聘者做竞聘演讲，内容包括：自我介绍、工作经历及成就、对竞聘岗位的认识、未来工作思路和设想等。演讲时间约10分钟。
3、考评小组根据竞聘岗位的要求进行提问，竞聘者答辩，时间约8分钟。
4、答辩完毕，由竞聘考评小组现场打分，填写《面试答辩评分表》（附件2），统一交记分员统计出最终得分并填写《面试答辩评分汇总表》（附件3），监督员进行监督。 评分规则：去掉一个最高分，去掉一个最低分，取其余评委的平均分。
（七）民主测评（11月26日—28日）。
召开民主测评会，对竞聘者进行民主测评，参加民主测评人员根据竞聘者平时工作表现和岗位要求，在综合平衡的基础上进行无记名投票。
（八）谈话考察（11月26日—28日）。
经竞聘考评小组研究确定的考察对象，通过个别谈话方式进一步了解其德、能、勤、绩、廉等情况，并在综合分析的基础上形成书面考察材料。
（九）讨论确定拟聘人选（11月28日）。
召开党政联席会议根据笔试、面试、投票、谈话结果讨论确定拟聘任人选，审议通过后公布拟聘名单。中层正职最终聘任人选报集团公司备案。党群工作部、人力资源部、计划财务部正职拟聘人选聘任前报集团公司相关部门备案。
（十）任前公示（11月29日—12月5日）。
对拟聘任人选在总店范围内进行公示，公示期为七天。
（十一）任职（12月8日）。
公示期满无异议的，根据干部管理权限，办理聘任手续。
九、竞聘人员申诉
     竞聘人员对竞聘有异议，可在公示期结束前3日内向竞聘考评小组申诉，竞聘办公室在接受申诉后3日内向申诉员工反馈。
十、其他
（一）严格纪律。全体竞聘人员和考评小组必须从事业出发，讲党性、讲正气、讲大局。不得结帮拉伙，不得拉选票。如果发现类似问题，将取消其任职资格。
（二）选拔聘任须突出岗位特点，突出实绩，注重品德、能力素质和一贯表现，防止简单以分数、票数取人。
（三）综合素质好、业绩特别突出的优秀年轻人才，经党政联席会议研究通过，可破格选拔使用	。
（四）在竞聘过程中发现德才兼备、素质较好，因各种原因未能上岗的人员，将作为中层干部后备人选培养。
（五）中层管理人员岗位报名不足三人时岗位暂缺，或者竞聘后无合适人选，由总经理办公会研究确定主持工作人选（按岗位副职待遇）负责该岗位工作，半年后另行组织竞聘。也可由外部招聘，按竞聘上岗程序，经党政联席会议研究后聘任（试用期一年）。
（六）参加本次竞聘但未上岗的人员可以参加新华书店总店全员竞争上岗，仍未上岗的，按有关规定作转岗或待岗安排。
（七）本次竞聘上岗工作开始以后,原岗位人员要继续履行岗位职责，直到竞聘人员到岗。竞聘后岗位调整的，自聘任名单公布后三日内做好交接工作，以保证各项工作的正常进行。
十一、本方案由竞聘办公室负责解释
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